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Всего учащихся 1283

Количество многодетных семей 196

Количество малообеспеченных семей 349

Количество неполных семьей 673

Охвачены ДО в школе (без внеурочной 

деятельности)

90

Охвачены ДО вне школы 1171

Уровень образования родителей:

высшее

среднее

неполное среднее

560

1233

7

Муниципальное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа 

№4 г. Ростова  
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Низкий уровень включенности 
контингента

Авторитарность и высокий 
уровень контроля

Консервативность 
педагогического коллектива, 

низкая мотивация ученического 
коллектива
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Целевые группы, благополучатели
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Исполнители  проекта
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Цель проекта
Создание личностно-развивающей 

образовательной среды школы 

открытого характера с преобладанием 

«творческого» и частично «карьерного» 

типов, способствующей развитию 

необходимых для успеха в современном 

обществе качеств. 
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Задачи проекта
 Разработать программу ЛРОС

 Создать условия для развития творческого 

потенциала всех участников образовательного 

процесса

 Повысить качество образования

 Изменить стиль общения «Учитель-ученик»

 Расширить материально-техническую базу

 Увеличение доли творческого типа среды

 Активное включение родителей и социума в 

образовательно-воспитательный процесс
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Стратегический план  важнейших изменений для 

создания ЛРОС (по формуле  3+2)

Изменения в образовательной  подсистеме ОО

1. Обновления  в ООО (в т. ч. «Школа в моем телефоне»; 

2. Расширение сферы услуг внеурочного и дополнительного  

образования (профориентация, социальные партнеры, 

волонтерство)

3. Реализация образовательных потребностей 

благополучателей

4. Создание центра по развитию проектной и 

исследовательской деятельности
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Стратегический план  важнейших изменений для 

создания ЛРОС (по формуле  3+2)

Изменения в организационной    подсистеме ОО

1. Изменение качества взаимоотношений в детско-взрослой среде 

(основной механизм организации образовательного процесса –

индивидуализация)

2. Создание службы медиации; 

3. Создание методического центра сопровождения и поддержки 

педагогов; 

4. Преобладает семейного типа отношений; 

5. Создание новых звеньев организационной структуры по 

самоуправлению 

6. Организация сетевого взаимодействия. 
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В плане управления: 
1. Сформировать матричную систему управления; 

2. Принятие решений на основе консенсуса между учащимися, 

родителями, учителями; 

3. Организационные единицы детско-взрослые сообщества;  основные 

принципы взаимодействия - равноправие и сотрудничество; 

4. В управлении задействованы все участники образовательного 

процесса; 

5. Создать центр мониторинга и анализа образовательной деятельности. 

Стратегический план  важнейших изменений для 

создания ЛРОС (по формуле  3+2)
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В плане ресурсного обеспечения: 

1. Активное привлечение спонсоров и партнеров.

2. Изменения в профессиональной подготовке кадров 

(внутрифирменное обучение, система наставничества, 

формирование корпоративной культуры)

3. Разработка  и модернизация программно- методического 

ресурса по созданию ЛРОС (пакет эффективных 

образовательных практик, готовые блоки на 

дистанционной платформе)

Стратегический план  важнейших изменений для 

создания ЛРОС (по формуле  3+2)
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Изменения в предметно-пространственной  среде ОО

Стратегический план  важнейших изменений для 

создания ЛРОС (по формуле  3+2)

1.создания эмоционально-насыщенной  

предметно-пространственной среды

2.Создание корпоративного стиля 

интерьеров школы

3.Совершенствование материально-

технической базы ОО
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Ключевые идеи проекта
 Увеличение доли творческого типа среды, за 

счет снижения доли карьерного и 

догматического типа.

 Обеспечение условий для планомерного 

повышения показателей всех параметров 

среды.

 Обеспечение условий для повышения 

показателей таких приоритетных параметров 

как широта, осознанность, обобщённость, 

интенсивность и эмоциональность.
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Способы достижения результатов

Создание творческой 
группы

Изменение предметно 
– пространственной 

среды

Расширение 
социальных контактов

Разработка и внедрение 

проекта, мониторинг и 

оценка результата

Модернизация, 

обновление ППС

Социальная интеграция, 

привлечение партнеров и 

социума
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УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ 

СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА
 Директор (лидер команды) – осуществляет контроль и 

координацию действий по реализации проекта внутри 

организации.

 Заместители директора по УВР и ВР (внутренние кураторы 

проекта) – осуществляют курирование педагогов и воспитателей 

по реализации проекта, оценивают эффективность реализации.

 Методический совет школы (внутренний ресурс) – обучение 

новым методом, технологиям и формам работы, повышения 

профессионализма педагогического коллектива.

 Педагог-психолог (внутренний эксперт) – проведения 

мониторинга.

 Управляющий совет (родители, актив старшеклассников).
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Способы оценки достижения 

результатов проекта
методика анализа образовательной модели 

школы

методика векторного моделирования 

образовательной среды

методика диагностики организационной 

культуры

методика диагностики отношений в школе

данные внутришкольного мониторинга



Муниципальное общеобразовательное учреждение 
средняя общеобразовательная школа №4 г. Ростова

«Ученик – это 
прежде всего 

личность»

«Я люблю 
свою работу»

«Кадры
решают всё»

Социальные 
партнёры

СЕМЬЯ

Творческие конкурсы

Уроки 4К

Перевёрнутый класс

Педагогические сообщества

Внутрифирменное обучение

Инновационная  деятельность

Личностно-ориентированное обучение

Электронная учительская

Индивидуальная траектория развития

«Школа, в которую хочется возвращаться»

Психологическое сопровождение
Зоны психологического комфорта

Мониторинг
Мониторинг индивидуальных достижений

What’s up по-нашему
Я-гражданин

Поддержка одарённых детей
Научно-практическая конференция

Детское самоуправление
Волонтёрство

Профориентация 
Развитие творческих способностей

Гармоническое физическое 
развитие

Социальные проекты

Управляющий совет
Совет отцов

Психолого-педагогическая помощь
Школа-Ребёнок(личность)-Семья

Внутришкольный портал
Обучающая онлайн платформа

Корректировка ООП
Стимулирование педагогов

Совершенствование
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«Перевернутый класс» - это тренд 

образования в будущее

Учебные материалы представлены в 

виде электронных ресурсов
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Система дистанционной поддержки 
электронного образования
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К 2020 году каждый востребованный сотрудник 

должен будет владеть «Системой 4К»!!!
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Инновационные 

воспитательные технологии 
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Предполагаемый ресурсный пакет
1. Серия муниципальных и региональных  семинаров «Личностно-

развивающая образовательная среда школы» с использованием 

методических материалов команды организаторов проекта 

2. Педсовет «Концепция проекта программы развития школы на основе 

создания личностно-развивающей образовательной среды» 

3. Рабочие программы курсов внеурочной деятельности 

4. Сценарии проведения родительских собраний 

5. Рекомендации на основе опыта создания ЛРОС 

6. Банк методических и дидактических материалов

7. Заполнение и модернизация онлайн-платформы (дистанционной 

поддержки образования «Школа в моем телефоне») учебными 

материалами по всем учебным курсам  с 1 по 11 класс (с 

возможностью включения учащихся и педагогов других ОУ)
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КОНТУРЫ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ» ПРОЕКТА


